Beschlussfassung
uber die Billigung des Systems zur Vergitung der
Vorstandsmitglieder

Nach Art. 53 SE-VO in Verbindung mit § 120a Abs. 1 AktG in der seit dem 1. Januar
2020 gultigen Fassung nach dem ARUG Il ist bei borsennotierten Gesellschaften bei
jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, durch die
Hauptversammlung ein Beschluss Uber die Biligung des vom Aufsichtsrat
vorgelegten Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands zu fassen.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat zuletzt am 11. Mai 2021 uber die
Billigung des  Vergiutungssystems beschlossen und das vorgelegte
Vergutungssystem gebilligt. Die sich seitdem ergebenden neuen Herausforderungen
am Markt haben es erforderlich gemacht, die Wettbewerbsfahigkeit des
Vergutungssystems zu Uberprifen, damit die Vergitung des Vorstands der ORBIS
SE den stetig wachsenden Herausforderungen angepasst und attraktiver gestaltet
werden kann. Der Aufsichtsrat hat nach intensiven Beratungen entschieden, das
Vergutungssystem der ORBIS SE in den folgenden Punkten anzupassen und das so
geanderte Vergutungssystem der ordentlichen Hauptversammlung der ORBIS SE
am 9. Juni 2023 zur Billigung vorzulegen:

a) Strukturelle Anpassung der kurzfristigen variablen Vergitung
b) Einfihrung einer langfristigen variablen Vergutung
¢) Anpassung der Maximalvergitung

Im Folgenden wird das Uberarbeitete Vergitungssystem und die Vergutung fur die
Mitglieder des Vorstands der ORBIS SE dargestellt und die Struktur und Hoéhe der
einzelnen Be- standteile der Vorstandsvergutung dargestellt und erlautert. Das neue
Vergutungssystem gilt ab dem 1. Januar 2024 fir alle neu abzuschlieRenden
Dienstvertrage mit Vorstandsmit- gliedern sowie fiir Anpassungen der Vergitungen
und Vertragsverlangerungen der aktuell bestellten Vorstandsmitglieder.

Das Vergitungssystem entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung
des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie vom 12. Dezember
2019 (ARUG II) und bietet dem Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitat, unter
Beriicksichtigung von Marktgegebenheiten auf organisatorische Anderungen zu
reagieren.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 25. November 2022 das so geénderte
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Der Aufsichtsrat
schlagt vor, dass die ordentliche Hauptversammlung der ORBIS SE wie folgt
beschlief3t:

Das vom Aufsichtsrat am 25. November 2022 beschlossene und nachfolgend
erlauterte Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wird gebilligt.



1. Vergutungssystem
ZUSTANDIGKEIT ZUR FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt.
Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe unabhangige Berater hinzuziehen. Das vom
Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat Uberprift das System sowie die HOhe der
Vorstandsvergutung regel- maRig auf dessen Angemessenheit. Im Fall von
wesentlichen Veranderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird dieses System
erneut der Hauptversammlung zur Billigung vor- gelegt.

GRUNDZUGE DES SYSTEMS DER VORSTANDSVERGUTUNG

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder der ORBIS SE ist auf eine
nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Es leistet
insofern einen Beitrag zur Foérderung der Geschéftsstrategie und langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft.

Das Vergutungssystem zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihres
Aufgaben- und Verantwortungsbereichs angemessen zu vergiten, wobei sowohl der
personlichen Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds als auch der wirtschaftlichen
Lage und dem Erfolg des Unternehmens angemessen Rechnung getragen werden
soll.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer festen Grundvergitung,
vertraglichen Nebenleistungen sowie variablen Vergitungsbestandteilen, deren
Summe die Gesamtvergltung ergibt. Die Gesamtvergitung ist eine auf das
Geschaftsjahr bezogene Vergitung.

Auf Basis des Vergutungssystems legt der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-
Gesamtvergutung fur jedes Vorstandsmitglied fest, die sich aus sdmtlichen festen
und variablen Verglutungsbestandteilen des Jahres (letztere fir den Fall einer
hundertprozentigen  Zielerreichung)  einschlieBlich ~ der  Nebenleistungen
zusammensetzt.

Fur die variablen Vergutungsbestandteile werden die Leistungskriterien und
Zielvorgaben jeweils vor Beginn des relevanten Geschéftsjahres bzw. der relevanten
Geschaftsjahre durch den Aufsichtsrat mit Blick auf die strategischen Ziele, die

2



Vorgaben aus 88 87, 87a AktG und den Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner jeweils geltenden Fassung, definiert, von deren Erfullung die Hohe der
variablen Vergutung abhangig ist. Bei der Festlegung der Zielwerte stellt der
Aufsichtsrat sicher, dass sie anspruchsvoll und ambitioniert sind.

Entscheidungen zur Ausgestaltung des Vergitungssystems sowie zur Struktur und
Hohe der Vergutung der Vorstandsmitglieder trifft der Aufsichtsrat unter
Berucksichtigung der folgenden Grundséatze:



Kopplung von Leistung und Vergutung

> Besondere individuelle Leistungen und unternehmerische Erfolge sollen
angemessen honoriert werden, Zielverfehlungen sollen zu einer spurbaren
Verringerung der Vergutung fihren.

Bertcksichtigung der gemeinschaftlichen und individuellen Leistung der
Vorstandsmitglieder

> Die Vergutung bertcksichtigt die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder in
ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen. Die Gesamtverantwortung aller
Vorstandsmitglieder fur die langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird an der
Ertragskraft der ORBIS SE Uber den Gewinn je Aktie (EPS) Uber einen Zeitraum
von drei Jahren gemessen und entsprechend vergutet.

Durchgangigkeit der Systeme

> Auch auf anderen Managementebenen im Konzern orientiert sich die Vergttung
der entsprechenden Fuhrungskrafte an der EBIT-Marge sowie am Umsatz der
Gesellschaft. Demnach setzt sich das System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder auch auf den anderen Managementebenen im Konzern fort

Angemessenheit der Vergitung

> Die Vergutung der Vorstandsmitglieder soll marktiblich sein und der GroRRe, der
Komplexitat, den Zukunftsprognosen und der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens Rechnung tragen. Zudem bertcksichtigt der Aufsichtsrat bei der
Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung die HOhe der
Vorstandsvergitung in Relation zum Vergitungsniveau innerhalb der ORBIS SE.

BESTANDTEILE UND STRUKTUR DER VORSTANDSVERGUTUNG

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der ORBIS SE setzt sich aus festen
(erfolgsunabhangigen) und variablen (erfolgsabhé&ngigen) Bestandteilen zusammen.
Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhéngige Vergitung, die Grundvergitung sowie
die Nebenleistungen und etwaige fortzufiihrende Versorgungszusagen.



Die variablen Vergutungsbestandteile bestehen aus einem kurzfristigen variablen
Bestand- teil in Form einer jahrlichen erfolgsabhéngigen Vergitung sowie einem
langfristigen variablen Bestandteil, der sich am Gewinn der ORBIS SE-Aktie
orientiert.

FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die feste, erfolgsunabhangige Vergutung setzt sich aus der Grundvergitung, den
Nebenleistungen und einer ggf. gewéhrten Versorgungszusage zusammen.

Grundverqutung:

Jedes Vorstandsmitglied erhalt jahrlich eine feste Grundvergttung. Diese wird in 12
bzw. 13 monatlichen Raten ausgezahlt. Bei der Festlegung der Ho6he der
Grundvergutung berlcksichtigt der Aufsichtsrat den Verantwortungsbereich und die
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Im Falle eines Ein- oder Austritts wahrend eines laufenden Geschaftsjahres wird die
Grundvergutung pro rata temporis entsprechend der Dauer des Anstellungsvertrages

im relevanten Geschaftsjahr reduziert.

Nebenleistungen:

Fur jedes Vorstandsmitglied wird flir das jeweils bevorstehende Geschaftsjahr die
maximale Hohe der Nebenleistungen festgelegt. Hierfiir bestimmt der Aufsichtsrat
einen Betrag in Relation zur Grundvergutung. Mit dem Betrag werden Leistungen
zugunsten des Vorstandsmitglieds abgedeckt, wie zum Beispiel firmenseitig gewahrte
Sachbeziige und Nebenleistungen, wie die Bereitstellung eines Dienstwagens, D&O
Versicherung, Erstattung von Telekommunikationskosten, Zuschisse zu
Versicherungen. Nebenleistungen kdnnen personen- und ereignisbezogen jahrlich
unterschiedlich ausfallen

Versorgungsbezuge:

In den Anstellungsvertragen kann vorgesehen werden, dass die ORBIS SE im Falle
der voribergehenden oder dauerhaften Dienstunfahigkeit die Gesamtvergiitung ganz
oder teil- weise bzw. einzelne Vergutungskomponenten ganz oder teilweise bis zu
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zwolf Monate an die Hinterbliebenen des Vorstandsmitglieds zahlt. Fir den Todesfall
kann in den Anstellungsvertragen vorgesehen werden, dass das Festgehalt fur den
Sterbemonat und flr weitere sechs Monate an die Hinterbliebenen des verstorbenen
Vorstandsmitglieds gezahlt werden.

Versorgungszusagen:

In  den Anstellungsvertragen kann die Fortfihrung Dbereits bestehender
Versorgungszusagen vereinbart werden. Die Erteilung neuer Versorgungszusagen ist
nicht vorgesehen.

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die variablen Vergutungsbestandteile umfassen sowohl kurzfristige als auch
langfristige Komponenten. Die kurzfristige variable Vergutungskomponente in Form
der jahrlichen  variablen  Vergitung und die langfristige  variable
Vergutungskomponente unterscheiden sich in ihrem zugrunde gelegten
Leistungszeitraum und der fir die Bemessung der Auszahlungsvoraussetzungen
herangezogenen finanziellen Leistungskriterien und nicht-finanziellen
Leistungskriterien. Die Auswahl der Leistungskriterien orientiert sich dabei an der
Unternehmensstrategie der ORBIS SE und ist an dem Wachstum und Profitabilitat der
ORBIS SE orientiert. Auch nicht-finanzielle Leistungsparameter werden berticksichtigt.



Die einjahrige variable und erfolgsabhéngige Vergitung der Vorstandsmitglieder soll
den Beitrag des Vorstands zum Unternehmenserfolg in einem konkreten
Geschaftsjahr honorieren.

Dabei werden neben finanziellen Leistungskriterien auch nicht-finanzielle
Leistungskriterien zugrunde gelegt, welche die kollektive und/oder individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder oder die Erreichung anderer nicht-finanzieller Ziele
beriicksichtigen. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Ziele fur die variable Vergitung
auf anspruchsvollen und strategischen Erfolgsparametern der ORBIS SE basieren,
von deren Erreichungsgrad die Hohe der tatsachlichen Auszahlung abhéngt. Bei der
Auswahl der Erfolgsparameter flr die variablen Vergutungsbestandteile hat der
Aufsichtsrat darauf geachtet, dass sie klar messbar und strategierelevant sind.

Die einjahrige erfolgsabhangige Vergitung setzt sich aus zwei Faktoren zusammen.

25 % der einjahrigen erfolgsabhéngigen Vergiutung sind verdient, wenn die vom
Aufsichtsrat festgelegten kollektiven Sonderziele im Geschéftsjahr erreicht worden
sind;

Die verbleibenden 75 % der einjahrigen erfolgsabhangigen Vergutung orientieren
sich an der Steigerung der EBIT-Marge (das Verhaltnis der Kennziffer EBIT
(Earnings Before Interest and Taxes) zu den Umsatzerlosen der ORBIS SE auf
Konzernebene) und dem organischen Umsatzwachstum der ORBIS SE auf
Konzernebene im Vergleich zum Vorjahr. Bemisst die Rentabilitdt der ORBIS SE
nicht mindestens 3 % pro Geschéaftsjahr, dann entfallt dieser
Vergutungsbestandteil, unabhangig davon, in welchem Um- fang das organische
Wachstum der ORBIS SE gesteigert worden ist.

Im jeweiligen Anstellungsvertrag mit dem Vorstandsmitglied vereinbart der Aufsichtsrat
fur jedes Vorstandsmitglied einen Zielbetrag fir die einjahrige erfolgsabhangige
Vergutung, der bei 100 % Zielerreichung fur das konkrete Geschaftsjahr gewahrt wird.
Die Zielerreichung fur die finanziellen Leistungskriterien wird im Anstellungsvertrag
festgelegt. Die jahrlichen Ziele der nicht-finanziellen Leistungskriterien fir das jeweilige
Geschaftsjahr werden vom Aufsichtsrat im Voraus fur das jeweilige Geschaftsjahr
festgelegt und dem Vorstandsmitglied mitgeteilt. Nach Ablauf des Geschéftsjahres
werden die Leistungskriterien unter Angabe der Zielerreichung und dem daraus
resultierenden Auszahlungsbetrag im Vergitungsbericht gemalR § 162 AktG des
Folgejahres fur jedes Vorstandsmitglied verétffentlicht.

Der Betrag der einjahrigen erfolgsabhangigen Vergitung wird in Abh&ngigkeit von der
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Zielerreichung festgelegt, wobei auch bei einer Uberschreitung der festgelegten Ziele
der Maximalbetrag der einjahrigen erfolgsabhéangigen Vergitung auf 100 % des
Zielbetrages begrenzt ist.

Im Falle eines Ein- oder Austritts wahrend eines laufenden Geschaftsjahres wird die
ein- jahrige erfolgsabhangige Vergitung pro rata temporis entsprechend der Dauer
des Anstellungsvertrages im relevanten Geschaftsjahr reduziert ausgezabhit.

Die einjahrige variable und erfolgsabhangige Vergitung ist insgesamt auf 18 % der
Gesamtvergitung eines Vorstands begrenzt.

Die_mehrjahrige variable und erfolgsabhangige Vergutung der Vorstandsmitglieder
orientiert sich am Gewinn der ORBIS SE-Aktie, abh&ngig vom Erreichen eines vom
Aufsichtsrat zu definierenden Zielbetrages, der sich durch Addition der geplanten
Ergebnisse je Aktie (EPS) fir jedes Geschéaftsjahr in dem mehrjahrigen
Bemessungszeitraum ergibt (EPS-Ziel), wobei ein Unterschreiten des geplanten
Ergebnisses je Aktie im Bemessungszeitraum durch ein Uberschreiten des geplanten
Ergebnisses je Aktie in einem anderen Geschéftsjahr im Bemessungszeitraum
ausgeglichen werden kann.

Der Aufsichtsrat beschliel3t vor Gewahrung der mehrjahrigen variablen und
erfolgsabhangigen Vergutung das EPS-Ziel auf Basis der Unternehmensplanung des
Vorstands

Der Bemessungszeitraum fir das EPS-Ziel betragt drei Jahre, der am 1. Januar des
Geschaftsjahres beginnt. Fur jedes Vorstandsmitglied wird vertraglich ein EPS-Ziel
vereinbart. Das EPS-Ziel kann fur die Vorstandsmitglieder im pflichtgemalien
Ermessen des Aufsichtsrats auch teilweise oder vollstandig identisch festgelegt
werden.

Wird das EPS-Ziel nach Ablauf des Bemessungszeitraums erreicht, dann ist die
mehrjahrige variable und erfolgsabhéngige Vergitung zu 100 % verdient. Wird das
EPS-Ziel Uberschritten, dann ist die erfolgsabhdngige mehrjahrige Vergitung
trotzdem auf 100 % begrenzt. Wird das EPS-Ziel hingegen verfehlt, so reduziert sich
die Vergutung entsprechend jedoch mit der MaRgabe, das zumindest 50 % des EPS-
Ziels erreicht werden mussen. Andernfalls entféllt dieser Vergitungsbestandteil.

Den Vorstandsmitgliedern werden vor Ablauf des Bemessungszeitraums
Abschlagszahlungen in Hohe von 50 % desjenigen Betrages gewéahrt werden, der
kumuliert zeitanteilig in dem betreffenden Geschaftsjahren in Abhéngigkeit vom Grad

der Zielerreichung verdient worden ist. Geleistete Abschlagszahlungen kdnnen nicht
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zuruckgefordert werden, auch wenn das EPS-Ziel nach Ablauf des
Bemessungszeitraums verfehlt worden ist.

Die Auszahlung der mehrjahrigen variablen und erfolgsabhéngigen Vergitung erfolgt
in bar nach dem Ende der ordentlichen Hauptversammlung fur das letzte
Geschaftsjahr der OR- BIS SE im Bemessungszeitraum.

Scheidet ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf einer Amtsperiode regular aus,
werden wahrend der Vertragsperiode erworbene Anspriche auf die mehrjahrige
variable und erfolgsabhangige Vergutung nicht vorzeitig fallig, sondern werden in
gleicher Weise wie fur amtierende Mitglieder des Vorstands fallig.

Die mehrjahrige variable und erfolgsabhangige Vergutung ist insgesamt auf 20% der
Gesamtvergutung eines Vorstands begrenzt.



MAXIMALVERGUTUNG

Die fur ein Geschaftsjahr zu gewahrende Maximalvergutung der Vorstandsmitglieder
wird vom Aufsichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied gemafld 8 87a Absatz 1 Satz 2
Nummer 1 AktG festgelegt. Die Maximalvergutung setzt sich zusammen aus einer
festen, erfolgsunabhéngigen Vergitung, namlich der Grundvergitung, den
Nebenleistungen und einer ggf. gewahrten Versorgungszusage sowie aus einem
variablen Vergutungsbestandteil, namlich aus einer kurzfristigen variablen wie auch
einer mehrjahrigen variablen Vergitungskomponente. Die fir ein Geschéftsjahr zu
gewdhrende Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder ist fir die einzelnen
Vorstandsmitglieder ab dem 1. Januar 2024 auf einen Maximalbetrag begrenzt
(Maximalvergutung). Dieser Betrag ist unter dem Punkt ,H6he der Maximalvergitung®
angegeben.

Der Aufsichtsrat legt jeweils in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem die Hohe
der Maximalvergutung fir jedes Vorstandsmitglied fest. Dabei berticksichtigt er neben
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds auch die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat dafliir Sorge zu tragen,
dass die Maximalvergitung markt- tblich ist. Zur Beurteilung der Markttblichkeit der
Gesamtvergitung werden Vergutungsdaten von vergleichbaren bdrsennotierten
Unternehmen und von vergleichbaren nicht-borsen- notierten Unternehmen (soweit
verfugbar) herangezogen. Bei diesem horizontalen Markt- vergleich bertcksichtigt der
Aufsichtsrat die Marktstellung, die Branchenzugehorigkeit, die Grol3e und globale
Prasenz. Daneben berlcksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der
Vorstandsvergutung im Verhéaltnis zur Vergitung der Belegschaft von ORBIS in
Deutschland. Bei diesem vertikalen Vergleich unterzieht er die Relation der
Vorstandsvergutung zur Vergutung des oberen Fihrungskreises und der weiteren
Belegschaft einem Marktvergleich mit vergleichbaren Unternehmen.

Das Vergutungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, die Maximalvergitung auf Basis
der Funktion des einzelnen Vorstandsmitglieds zu gestalten und so die
unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion bei der
Festlegung der absoluten Vergutungshohe entsprechend zu beriicksichtigen. Dabei
achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Anteile der einzelnen Vergitungsbestandteile
an der Ziel-Gesamtvergiutung innerhalb bestimmter Bandbreiten liegen. Diese
Bandbreiten sind unter dem Punkt ,Hohe der Maximalvergutung“ angegeben.
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LAUFZEIT UND ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER
TATIG- KEIT IM VORSTAND

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder regelt auch, wie hoch die
Vergutung fur ein Vorstandsmitglied ausfallt, wenn die Vorstandstatigkeit vorzeitig
beendet wird. Je nach Grund fir die Beendigung gelten nachfolgende Bestimmungen
fur die zugesagte Vergutung beim Ausscheiden aus dem Amt.

Die Laufzeit der Vorstands-Anstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung
gekoppelt. Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern die
aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 Aktiengesetz, insbesondere die Hochstdauer
von sechs Jahren. Bei Erstbestellungen soll die Laufzeit in der Regel drei Jahre nicht
Uberschreiten. Im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben sehen die
Vorstandsvertrage keine ordentliche Kiandigungsmdoglichkeit vor; das beiderseitige
Recht zur fristlosen Kindigung des Vorstandsvertrags aus wichtigem Grund bleibt
unberdhrt. Im Fall einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung endet der
Vorstandsvertrag ebenfalls vorzeitig, sofern der Aufsichtsrat keine ab- weichende
Regelung trifft.

Fur den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund kann in zukiinftigen Vertragen eine Abfindung gezahlt werden,
deren HOhe auf maximal zwei Jahresvergutungen begrenzt ist und die nicht mehr als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergitet (Abfindungs-Cap). Die
Abfindungszahlung wird im Monat des Ausscheidens ausbezahlt. Sie errechnet sich
anhand der Grundvergitung sowie der im letzten Geschéaftsjahr vor der Beendigung
tatsachlich erhaltenen einjahrig variablen Vergitung und der gewéahrten mehrjahrig
variablen Vergutung.

Bei vorzeitiger Beendigung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds oder bei Vorliegen
eines wichtigen Grundes fir eine Kindigung durch die Gesellschaft, werden keine
Abfindungszahlungen erbracht.
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HOHE UND BANDBREITEN DER MAXIMALVERGUTUNG

Die Maximalverglitung betrégt fir jedes Vorstandsmitglied ab dem 1. Januar 2024
einheitlich EUR 550.000,00.

Die Bandbreite der festen Vergutung betragt mindestens 50 % bis maximal 80 % der
Maximalvergitung

Die Bandbreite der variablen Vergutung betragt 0 % bis maximal 40 % der
Maximalvergutung.

MOGLICHKEIT DER VORUBERGEHENDEN ABWEICHUNG VOM
VERGUTUNGSSYSTEM

Der Aufsichtsrat kann voribergehend von einzelnen Bestandteilen des
Vergutungssystems abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Dies betrifft insbesondere Situationen,
in denen die Abweichung vom Vergutungssystem notwendig ist, um den langfristigen
Interessen und der Tragfahigkeit der Gesellschaft insgesamt zu dienen oder um ihre
Rentabilitdt zu gewahrleisten. Derartige Situationen konnen sowohl auf
gesamtwirtschaftlichen als auch unternehmensbezogenen aulergewothnlichen
Umstanden beruhen. Abweichungen sind insbesondere in wirtschaftlichen Krisen
zulassig, in denen die Vergutung der vom Aufsichtsrat fir geeignet gehaltenen
(potentiellen) Vorstandsmitglieder auf Basis des Vergutungssystems und die dadurch
bewirkte Anreizstruktur im Unternehmensinteresse nicht optimal erscheint. Die
Bestandteile des Verglutungssystems, von denen in Ausnahmeféllen abgewichen
werden kann, sind die Festbezlige (insbesondere Hohe und Auszahlungszeitpunkt)
und sonstigen Nebenleistungen (Hohe, Art und Gewahrungszeitpunkt), die variablen
Vergutungsbestandteile (insbesondere die jeweiligen Bemessungsgrundlagen, die
Regelungen zur Zielfestsetzung, zur Ermittlung der Zielerreichung und zur
Festsetzung der Auszahlungsbetrage) einschliel3lich des Verhaltnisses der
Vergltungsbestandteile zueinander sowie die Maximalvergutung. Der Aufsichtsrat
ist insbesondere berechtigt, den Bemessungszeitraum der variablen
Vergutungsbestandteile anzupassen, sofern ein Vorstandsmitglied bestellt wird, bei
dem sich das Interesse an einem nachhaltigen und langfristigen Profit der
Gesellschaft, nicht schon aus seiner Eigenschaft als Grindungsmitglied oder als
signifikanter Aktionar der Gesellschaft ergibt. Gelangt der Aufsichtsrat nach
pflichtgeméafier Beurteilung zu der Auffassung, dass die Gewdahr einer variablen
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Vergutung angesichts der aul3ergewohnlichen Situation nicht im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft liegt, kann er auf die Gewahr einer
variablen Vergitung zugunsten erhdhter Festbeziige voribergehend auch vollstandig
verzichten. Die Abweichung vom Vergitungssystem soll eine Dauer von drei Jahren
nicht Ubersteigen. Eine solche voribergehende Abweichung von dem
Vergutungssystem setzt voraus, dass der Aufsichtsrat mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen

(i) feststellt, dass eine Situation vorliegt, die eine voribergehende Abweichung vom
Vergutungssystem im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
erfordert, und

(ii) festlegt, welche konkreten Abweichungen aus seiner Sicht geboten sind.
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